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МуниципiLпьное общеобразовательное учреждение
кОбщеобразовательнiul школа для,обучающихся с ограни.Iенными возможностями

}доровья Ng 2>

г.Вологда

прикАз
з|.05.202з J\ъ 19.1-од

О внесении изменений в приказ от 01.06.2020 Ns 26а
<О внедрении целевой модели наставничества))

В целях актуatлизации локtlльных нормативных актов по вопросам наставничества,
на основании распоряжения МинпросвещеЕиrI России от 25.12.2019 М Р-145 (Об

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионilльного

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между

обl^rающимися), распоряжениJI Правительства РФ от з1.12.2019 Ns 3273-р (об

утверждении основных принципов национальной системы профессионitльного роста
педагогических работников РФ, вкJIючtш национaльную систему учительского ростa>), в

соответствии с Уставом МОУ <Общеобр(вовательнiш школа для обучающихся с

ограниченными возможностями здоровья.hlЬ 2) и протоколом заседания педагогического

совета Ns 4 от 31.05.2023, и в целях совершенствования системы наставничества как

технологии передачи опыта, знаний, формирования навыков и компетенций через

неформа.пьное общение, основанное на принципах партнерства и доверия созданиJI

психологически комфортной среды для рtввития и повышения ква-пификации педагогов,

увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, а также в целях

совершенствования подготовки обучающихся к осознанной и социiшьно продуктивной

деятельности в современном мире,

ПРИКАЗЫВАЮ:
1. Утвердить в новой редакции План (дорожную карту) работы по систеI!:э

наставничества муниципitльного общеобразовательного учреждения
<Общеобразовательн€uI школа для обучающихся с ограниченными возможностями

здоровья J\Ъ 2) согласно приложению J\Ъ 1.

2. Утвердить в новой редакции Положение о программе наставничества для

педагогических работников МОУ <Общеобрiвовательнаrl школа для обучающихся с

о|раниченными возможностями здоровья J\Ъ 2) (форма (учитель-учитель>) согласно

приложению Ns 2.

З. Назначить куратором осуществления функций по управлению и конТРОЛЮ

И.Г., заместителя дирекгора по УВР.
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Приложение Jtlb 2
к приказу от 19.05.2023J\Ъ 19.1-ОД

Положение о программе наставничества для педагогических работников
муниципального общеобразовательного учреждения <<Общеобразовательная школа для

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья ЛЪ 2>

(форма (ryчитель-учитель>>)

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о прогрilмме наставничества для педzгогических работников

(далее - Положение) разработано в соответствии с Федера.пьным Законом от 29.12.12 j\Ъ 27З,ФЗ

<Об образовании Российской Федерации> (с последующими изменениями и дополнениями),

Труловым кодексом РФ, Методологией (целевой моделью) наставничества обучающихся дju{

организаций, осуществJuIющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального

образования, в том числе с применением лr{ших практик обмена опытом между обучшощимися

и Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества

обучающихся дJIя организаций, осуществляющих образовательную деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и прогрtlммtlм среднего

профессионЕtльного образования, в том числе с применением лr{ших практик обмена опытоМ

между обучающимися, угвержденными распоряжением Министерства просвещения Российской

Федерации от 25 декабря 2019 г. Jф P-l45), паспортом регионzrльного проекта <Учитель

булущего>.
1.2. Настоящее Положение определяет порядок осуществления настtшничества в МОУ

кОбщеобразовательнtul школа для обуlающихся с ограниченными возможностями здоровья JФ

2>> (далее - (МОУ ОВЗ }lЪ 2>) и условия стимулирования педагогов, осуществJIяIOщих

наставничество (да_гrее - Насmавнuк), с учетом оценки результативности их деятельности.
1.3.Наставничество осуществляется лиц€t]\,lи, имеющими опыт педагогическоЙ работы

более 5 лет, в целях содействию профессион€rльному рtввитию молодьIх педагогов,

направленному на формирование знаний и умений, необходимых дJuI обеспечения

образовательной деятельности на высоком профессионilльном уровне, и воспитания

добросовестного отношения к исполнению должностньгх обязанностей.

|.4. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество - педагогически'i

работник со стажем работы менее 3 лет, в том числе выпускник профессиональной

образовательной организацииили образовательной организации высшего образования, впервые

принятый на работу и не имеющий необходимых умений и навыков выполнения должностньtх
обязанностей (Dалее - Насmавляемое лuцо).

Насmавнuк - педагог, н€lзначенный ответственным за профессиональную и должностную
адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставничество в образовательной
организации.
К работе по наставничеству могуг привлекаться также ветераны организации. Наставником при
необходимости может быть молодой специЕlлист/педагог.

Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу Наставника
по развитию у Наставляемого лица необходимых навыков и умений ведения педагогической

деятельности и призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у
Наставляемого лица знания в области предметной специализации и методики преподавания.
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1.5. Щелью наставничества явJIяется успешное закрепление на рабочем месте молодого

специЕlлиста, повышение его профессионаJIьного потенциала, а также создание комфортной

профессиональной среды внугри образовательной организации, позволяющей реализовывать
актуiLльные педагогические задачи на более высоком уровне.

1.6. Основными задачами настuшничества являются:

окrвание помощи в профессиональной и должностной адаптации Наставляемого лица к

условиям осуществления педагогической деятельности, а также в преодолении

профессиональньIх трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;

формирование потребности Наставляемого лица заниматься анализом результатов своей

профессиональной деятельности ;

дифференцированное и целенаправленное планирование методической работы на основе

выявленных потенциЕlльньIх возможностей НаставJUIемого лица;

ориентирование Наставляемого лица на творческое использование передового

педагогического опыта в своей деятельности;
способствовать рtIзвитию интереса Наставляемого лица к педагогической деятельности;

ускорение процесса профессионального становления молодого педагога;

приобщение Наставляемого лица к корпоративной культуре образовательной

организации.
2. Права и обязанности участников программы наставничества

2.1. Функции по управлению и контролю наставничества осуществJIяет зчlместитель

директора по уrебно-воспитательной работе или иное должностное лицо (dалее - Кураmор).

2.2. К зоне ответственности Куратора относятся следующие задачи :

сбор и работа с базой Наставников и НаставJuIемых лиц;

организация обуtения Наставников (в том числе привлечение экспертов дJIя проведения

обуrения);
контроль проведения прогрtlммы наставничества;

решение организационньIх вопросов, возiIlIкающих в процессе реализации програММы

наставничества.
2.З. Куратор подбирает Наставника из педагогических работников, обладающих

высокими профессионЕLльными качествчtми, коммуникативными навыкilми и гибкостьЮ В

общении, имеющими стабильные положительные покzватели в работе, системное представление

о педагогической деятельности и работе образовательной организации, а также способньпли и

готовыми делиться профессиональным опытом.

2.4. Утверждение кандидатуры Наставника осуществляется приказом директора школы с

укчванием сроков наставничества. .щопускается, что Наставник одновременно может

осуществJIять наставничество над несколькими лицtlми, что опредеJIяется в зависимости от его

профессиональной подготовки, опыта наставнической деятельности и объема выполняемой

работы.
2.5. Наставничество осуществJIяется при обоюдном согласии предполагаемого

Наставника и НаставJuIемого лица, за которым он булет закреплен с обязательным письменньIм

согласием Наставника, и лица, в отношении которого осуществJIяется наставничество (в виле

проставления отметки об отсутствии возражений на представлении педагогического совета и

приказе директора школы), а также в виде соглашения между Наставником и НаставляеМыМ

лицом.
2.6. Наставник прикрепляется к Наставляемому лицу на срок от одного месяца до трех лет

в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении которого

осуществляется наставничество. В случае быстрого и эффективного освоения Наставляемым
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лицом необходимьD( профессион{lльньж знаний и навыков по ходатайству Наставника перед

руководителем наставничество может быть завершено досрочно.
2,7. Щля реализации наставничества Наставником составляется индивидуальныЙ план

работы, исходя из потребностей Наставляемого лица. Индивидуа.гlьный план подписывается

Наставляемым лицом по согласованию с Наставником.
2.8. Показателями оценки эффективности работы Наставника явJlяются результаты

мониторинга на промежуточных и итоговьrх этапах наставнической деятельности, которые

проводит Куратор.
2.9 . обязанности Наставника:

знать и способствовать изучению Наставляемым лицом нормативно-правовых

документов, регламентирующих деятельность образовательной организации, локilльньD( актоо,,

опредеJUIющих его деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности школы и

функционаJIьные обязанности по занимаемой должности;

разработать совместно с НаставJuIемым лицом индивидуirпьный план с учетом уровня
педагогической, методической и профессиональной подготовки Наставляемого в предметной

области, давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;

мотивировать Наставляемое лицо на работу над повышением профессионttльного

мастерства, овладением практическими навыкtlп,tи по занимаемой должности;

демонстрировать Наставляемому лицу передовые методы и формы работы, анализировать

и вместе с Наставляемым лицом оценивать сtlмостоятельное проведение Наставляемым лицом

уrебных и внекJIассных занятий;

привлекать Наставляемое лицо к r{астию в общественной жизни коллектива,

содействовать рtввитию общекультурного и профессион.lльного кругозора;

подводить итоги профессиона.гlьной адаптации Наставляемого лица, cocTaBJuITb отчет по

итогЕlм речrлизации программы настЕlвничества с закJIючением о результатах прохождения

адаптации и с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.

2. 1 0. Права Наставника:

запрашивать рабочие отчеты у Наставляемого лица, как в устной, так и в письменной

форме;
требовать выполнения Наставляемым лицом предусмотренньrх настоящим Положением

обязанностей;
принимать участие в обсужлении вопросов, связанных с профессиональной

деятельностью НаставJIяемого лица;

вносить предложения о rrрименении к Наставляемому лицу мер поощрения и

дисциплинарного воздействия, а также по другим вопросirм, связанными с наставничеством и

требующими решения руководителя ОО или Куратора.

2.1 1. Обязанности Наставляемого лица:

из}пrать нормативно-правовые документы, реглilпrентирующие деятельность

образовательной организации, локilпьные акты, определяющие его деятельность, стрУктуру,

штаты, особенности деятельности школы и функчиональные обязанности по занимаемой

должности;
выполнять индивиду:tльный план в установленные сроки;

постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать

практическими навыками по занимаемой должности;

rIиться у Наставника передовым методам и формаrr,r работы, стремиться выстраивать

правильные взаимоотношения с педагогическим коллективом;

совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;
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отчитываться о проделанной работе Наставнику в установленные сроки.

2.|2, Наставляемый имеет пр.rво :

в индивидуальном порядке обрацаться к Наставнику по вопросчl}1, связанным с

педагогической деятельностью;
вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию и

завершению программы наставничества;

знакомиться с жалобами и другими докуNIентilми, содержащими оценку его работы,
давать по ним пояснения;

посещать внешние организации по вопросчlм, связанными с педагогической

деятельностью.
3. Результаты реализации программы наставничества

3.1. Результатом реализации прогрtlммы по наставничеству явJIяется высокий уровень
вкJIюченности Наставjulемого лица в педагогическую деятельность, культурную жизнь школы,

усиление уверенности в собственных силах и р€ввитие личного, творческого и педагогическогJ

потенциzrлов.

З.2. Показателями оценки эффективности работы Наставника явJIяется достижение

Наставляемым лицом поставленньIх целей и задач в рамках прогрaммы наставничества. Оценка

производится на промежугочном и итоговом концоле.
Наставляемые лица полrIат необходимые дJIя данного периода профессиональной

реализации компетенции, профессионЕlльные советы и рекомендации, а т€кже стимул и ресУрс

для комфортного становления и рtввития внугри организации и профессии.

3.3. Измеримыми результатап{и реЕrлизации програI\{мы наставничества явJuIются:

повышение уровня Удовлетворенности всех участников программы по наставничеству

собственной работой и улrlшение психоэмоционаJIьного состояния;

рост числа специtLпистов, желzlющих продолжать свою работу в качестве педагога В

данном коллективе (образовательной организации) ;

качественНый росТ успеваемОсти и улrIшение поведения в кJIассах (группах), с которыми

работает Наставляемое лицо;

сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообЩесТВамИ;

рост числа продуктов деятельности гrастников програп{мы наставничества: статей,

исследований, методических практик молодого специtшиста и т.п.

4. перечень документов, регламентирующих реализацию программы
наставничества

4.1. К докуN{ентtlJvI, реглtlментирующим реализацию прогрslммы наставничества,

относятся:
настоящее Положение;

прикчв директора школы об организации наставничества;

индивидуaльный план работы Наставника с Наставляемым лицом;

журнilл Наставника;
отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица;

программа мониторинга результатов деятельности программы наставничества

(анкетирование);

соглашение между наставником и наставляемым;

протоколы заседаний педЕгогического совета и/илч методического объединения, на которых

рассматривttлись вопросы наставничества;

личные зшlвления наставников и наставJIяемых лиц.
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Приложение J\Ъ l
к приказу от 31.05.2023 J'{Ъ l9.1-ОД

План (лорожная карта) работы по сшстеме наставничества
муницппаJrьного общеобразовательного учреждения

<Общеобразовательная школа для обучающпхся с ограниченными возможностями здоровья ЛЬ 2>>

J\ъ
l

Мероприятия Содержание деятельности Сроки ответственные

l

Подготовка
нормативной базы для

реализации целевой
модели

наставниtIества

l. Изl"rение нормативных правовых актов по вопросам
наставничества, вт.ч. распоряжениJI Министерства
просвещениrI Российской Фелераuии J'(b P-l45 от 25

лекабря 20l9 г. кОб утверждении методологии (челевой)
модели наставничества обlчающихся лля организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительнылr
общеобразовательным и программам среднего
профессионапьного образования, в том числе с
применением л)л{ших практик обмена опытом между
обуlающимися>.
2. Из даlние прикiва кОб организаци и настав н ич ecTBaD.

3. Разработка и утверждение Плана (лорожной карты)
внедрения системы наставничества.
4. Разработка и утверждение Поло}кения о программе
наставничества .

5. Назначение ответственного за внедрение целевой
модели наставншIества .

6. Провеление мониторинга по выявлению
заинтересованных в наставничестве педагогов школы

в течение года ,Щиректор

1. Проведение педагогического совета по вопросам

реализации целевой модели наставничества, Выбор форм и
программ наставниtIества с учетом потребностей школы

маи ,Щиректор

1, Формирование программ по выбранным формам
наставниrIества
2. Размещение Плана (лорожной карты) внедрения системы
HacTaBHи.IecTBa на официальном сайте школы

май, июнь .Щиректор

2 Формирование
базы наставляемых лиц

l. Провеление анкетирования среди педагогов,
желilющих принять rlастие в программе наставничества.

маи, июнь отвgгственный за
внедрение целевой

модели
наставничества

l

J

Формирование
наставниЕIеских пар/

групп

l. Формирование наставншIеских пар/групп на основе
аналцза анкетирования

2. Издание прикiва кОб утверждении наставнических
пар/групп>.

сентябрь отвсгственный за
внедрение целевой

модели
наставничества

Организация работы
наставническI,D(

пар/групп

l. Разработка планов индивидуarльного обучения
наставляемых
2. Организацлlя планирования рабочего процесса
наставниttества
3. Организация психологического консультирования
наставJUIемых лиц

октябрь наставники

Педагог-
психолог

Организация текущего
контроля достижениrI

планируемых

результатов
наставниками

l. Проведение мониторинга личной удовлетворенности
участием в программе наставничества.
2. Провеление мониторинга качества реarлизации
программы наставниtIества

январь заместитель
директора по

увр

4

мотивация участников
программы

наставничества

l. Приказ о поощрении участников наставнической
деятельности.
2. Проведение итогового мероприятия в рамках
реализации целевой модели наставничества
3.Размещение информачии о л)дших практиках программы
наставничества на официальном сайте школы

маи ,Щиректор


